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 Beleidsplan voor Stichting Jad Rafael 

 1. Inleiding 

 ●  Doel van het plan: 
 Dit beleidsplan is opgesteld om de werking van Stichting Jad Rafael te verduidelijken. 
 Het richt zich op de doelstellingen, financiering en de wijze waarop de stichting bijdraagt 
 aan de Joodse gemeenschap in Nederland en hoe giften en middelen worden ingezet 
 voor humanitaire en culturele doelen 

 2. Missie en Visie 

 ●  Missie/visie: 
 Jad Rafael Chabad doelstellingen zijn: 
 Het bevorderen en in stand houden van de Joodse cultuur waarbij de richtlijnen van de 
 Shalchun Aruch Harav en de aanwijzingen van Va’ad Chabad in acht worden genomen. 
 Hierbij worden hiaten ingevuld. Jad Rafael Chabad heeft uitdrukkelijk niet de intentie in 
 de plaats van andere goed functionerende organisaties te gaan werken. 

 De stichting tracht dit doel onder meer te bereiken door: 
 - lezingen en bijeenkomsten te verzorgen; 
 - het (doen) organiseren van (culturele) evenementen, activiteiten en/of bijeenkomsten; 
 - het (doen) bieden van informatie over de activiteiten van de stichting, onder andere 
 door gebruikmaking van de verschillende beschikbare vormen van media; 
 - samen te werken met diverse relevante organisaties en personen die onze 
 doelstellingen (helpen) te bevorderen; 
 - (doen) bieden van advies en/of begeleiding organisaties en personen die onze 
 doelstellingen (helpen) te bevorderen; 
 - Te zorgen dat mensen in staat zijn om ook materieel de Joodse cultuur te kunnen 
 dragen. 
 Dit door de degenen te ondersteunen die in financiële problemen zijn. Waarop de eerste 
 ondersteuning gericht is op directe ondersteuning in de vorm van een koosjere 
 voedselbank. Maar daarnaast wordt getracht om deze weer op hun eigen benen te laten 
 staan. 
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 3.  ACTIVITEITEN 

 1.  Culturele Activiteiten: 
 ○  Doel:  Het bevorderen van Joodse cultuur door middel van educatieve en 

 culturele evenementen voor alle leeftijdsgroepen door de hiaten die er bestaan 
 zo veel mogelijk in te vullen. 

 ○  Acties:  Organisatie van bijeenkomsten, gezellige activiteiten, lezingen, 
 workshops en voorlichtingscampagnes om de kennis en betrokkenheid bij de 
 Joodse tradities te vergroten. 
 Speciale activiteiten voor doelgroepen zoals jongeren, studenten, meisje en 
 vrouwen. 

 2.  Materiële Ondersteuning (voedsel): 
 ○  Doel:  Het verstrekken van voedselpakketten en andere  essentiële 

 benodigdheden aan tussen 100-130 personen/gezinnen die zich niet kunnen 
 veroorloven de cultuur van een kosjere huishouden in stand te houden, omdat ze 
 de duurdere producten niet kunnen betalen. 

 ○  Acties:  Het regelmatig aanbieden van koosjere voedselpakketten en 
 noodzakelijke kleding, met speciale ondersteuning tijdens Joodse feestdagen. 
 Maar ook stimuleren dat deze makkelijker verkrijgbaar zijn en de prijs zo laag 
 mogelijk is. 
 Daarom wordt ook samengewerkt met de diverse leveranciers. 

 3.  Samenwerking met Voedselbanken: 
 ○  Doel:  Het aanbieden van een koosjere voedselbank voor Joden die niet bij 

 reguliere voedselbanken terecht kunnen. 

 4.  Materiële Ondersteuning 
 ○  Getracht wordt om waar mogelijk ook op andere materiële gebieden te 

 ondersteunen. 
 Hierbij gaan we ervan uit dat de kinderen de dragers zullen zijn om de cultuur 
 over te dragen. Deze zijn daarom ook onze prioriteit. 
 Hierbij proberen we door materiële giften van bedrijven of met grote korting deze 
 materiële ondersteuning voor elkaar te krijgen. 
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 4. Financiering en Transparantie 

 ●  Financieringsstructuur: 
 Stichting Jad Rafael is volledig afhankelijk van (meestal) particuliere giften en subsidies 
 vanuit fondsen. Goederen zoals voedsel, meubels en kleding worden vaak gratis of 
 tegen gereduceerde tarieven aangeboden. 

 ●  Vrijwilligersbeleid: 
 Niemand, zowel bestuurders als vrijwilligers, ontvangt financiële compensatie (anders 
 dan gemaakte kosten en voorschotten) voor hun werk. Alle ingezamelde middelen 
 worden direct gebruikt voor de ondersteuning van de doelgroep. 

 ●  Fiscale Verantwoording: 
 De stichting is volledig transparant in haar financiële administratie. Jaarlijks wordt er een 
 financieel overzicht gepubliceerd op de eigen website, waarin de inkomsten uit giften en 
 subsidies, evenals de uitgaven voor voedselpakketten, kleding en culturele activiteiten, 
 gedetailleerd worden vermeld. 
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 5. Uitdagingen 

 Culturele activiteiten 
 Jad Rafael Chabad heeft nadrukkelijk niet de intenties om te treden op gebieden waar andere 
 organisaties al goed functioneren. 
 Maar soms blijkt het dat er toch hiaten zijn  bij organisaties die voor de rest misschien 
 uitstekend acteren. 
 Indien we daar de noodzaak voor zien zal Jad Rafael Chabad hierbij initiatieven ontplooien. 
 Hierbij het liefst in samenwerking met anderen die op dat moment nog niet die gaten vullen. 
 Het doel is dan nadrukkelijk dat dit gat opgevuld wordt. Niet noodzakelijkerwijs dat deze 
 activiteiten van Jad Rafael Chabad (blijven). 
 Gelukkig heeft onze organisatie hierbij een dusdanige goede naam opgebouwd dat de meeste 
 organisaties graag met ons samenwerken. 
 Wel moeten we steeds blijven opletten dat we niet onnodig op andermans tenen lopen. Soms is 
 dat bijna niet te vermijden. Het kan ook gebeuren dat we ergens voor iemands voeten gaan 
 staan zonder dat we er erg in hebben. 
 Bij dit alles is goede communicatie van onze kant van groot belang. 

 Materiele ondersteuning 
 Koosjer voedsel, dat onder rabbinaal toezicht wordt geproduceerd om te voldoen aan de 
 strenge religieuze eisen van kasjroet, is aanzienlijk duurder dan regulier voedsel. Dit komt door 
 de specifieke productiemethoden, extra controles en beperkte beschikbaarheid. De extra kosten 
 maken koosjer eten duur voor iedereen, maar voor mensen met een laag inkomen vormen ze 
 een bijna onoverkomelijke uitdaging. 

 Het naleven van kasjroet is een belangrijk onderdeel van de Joodse leefwijze, ook bij wie niet 
 religieus leeft. Echter, de hoge kosten van koosjer voedsel maken het voor veel gezinnen 
 moeilijk om volgens de Joodse tradities te leven. Voor hen is het vaak onmogelijk om deze extra 
 financiële last te dragen. 

 Stichting Jad Rafael speelt een essentiële rol door deze gezinnen materiële 
 ondersteuning te bieden. 
 Door het verstrekken van koosjere voedselpakketten zorgt de stichting ervoor dat gezinnen hun 
 religieuze verplichtingen kunnen nakomen zoals ze graag zouden willen zonder in financiële 
 nood te komen. Dit geldt met name tijdens belangrijke Joodse feestdagen, wanneer er meer 
 gezamenlijke maaltijden zijn en dus meer voedsel op tafel komt en de kosten daardoor verder 
 toenemen. 
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 6. Maatschappelijke Verantwoordelijkheid 

 ●  Cultureel Behoud: 
 Het aanbieden van culturele evenementen en voorlichting draagt bij aan het behoud en 
 de verspreiding van Joodse tradities, vooral onder vrouwen en jongere generaties. 
 Door hiaten in te vullen zorgen we ervoor dat ook op wat meer onontgonnen terrein de 
 cultuur van het Joods leven actief in stand blijft. 

 ●  Impact op de Gemeenschap: 
 Door materiële ondersteuning te bieden, zorgt Stichting Jad Rafael ervoor dat Joden met 
 lage inkomens toegang hebben tot essentiële middelen. Dit helpt hen om op een 
 minimum bestaansniveau te leven zonder afbreuk te doen aan hun culturele 
 verplichtingen, zoals het naleven van kasjroet. 
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 7. Risicomanagement en Naleving 

 ●  Risico’s: 
 De grootste risico’s voor de stichting zijn fluctuaties in donaties en de stijgende kosten 
 van bijvoorbeeld koosjer voedsel. Dit kan invloed hebben op het vermogen van de 
 stichting om voedselpakketten te verstrekken. 

 ●  Beheersmaatregelen: 
 Om financiële risico’s te beheersen, werkt de stichting aan het diversifiëren van haar 
 inkomstenbronnen door extra fondsen te werven en samenwerking aan te gaan met 
 lokale bedrijven en andere stichtingen. 

 ●  Naleving van Wetgeving: 
 De stichting houdt zich strikt aan de fiscale regels en verplichtingen die gelden voor 
 non-profitorganisaties. Alle financiële transacties worden op een transparante en 
 gecontroleerde manier uitgevoerd om ervoor te zorgen dat de stichting haar ANBI-status 
 behoudt. 

 6 



  בס"ד

 8. Evaluatie en Monitoring 

 ●  Doelstellingen Evalueren: 
 Jaarlijks worden de doelen van de stichting geëvalueerd.Hierbij kijken we naar efficiëntie 
 bezig zijn, of we voldoende stimulans geven aan de cultuur. Lopen we niet in andermans 
 vaarwater. Laten we geen hiaten vallen. Hoe zijn de financiële verwachtingen…. 

 ●  Periodieke Rapportage: 
 Het bestuur rapporteert elk jaar over de voortgang van de projecten en de besteding van 
 de financiële middelen. Hiervoor wordt een financieel overzicht gepubliceerd op de eigen 
 website. 
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 Samenvatting: 
 Stichting Jad Rafael blijft zich inzetten om de Joodse gemeenschap te ondersteunen met 
 materiële en culturele hulp. Dit beleidsplan dient als richtlijn voor de fiscale en maatschappelijke 
 verantwoordelijkheid van de stichting. 
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